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Kédainiy r. Surviliskio Vinco Svirskio
pagrindinés mokyklos direktoriaus

2022 m. gruodzio 19 d. jsakymu Nr. V.2-108

Kédainiy r. Surviliskio Vinco Svirskio
pagrindinés mokyklos darbo tvarkos taisykliy
4 priedas

KEDAINIU R. SURVILISKIO VINCO SVIRSKIO PAGRINDINES MOKYKLOS
DARBUOTOJU VEIKLOS VERTINIMO, ISIVERTINIMO IR KVALIFIKACIJOS
TOBULINIMO TVARKOS APRASAS

I SKYRIUS
BENDROSIOS NUOSTATOS

Kédainiy r. SurviliSkio Vinco Svirskio pagrindinés mokyklos darbuotojy veiklos vertinimo,
isivertinimo ir kvalifikacijos tobulinimo tvarkos aprasas (toliau — ApraSas) nustato darbuotojy
vertinimo, jsivertinimo, kvalifikacijos tobulinimo organizavimg Keédainiy r. Surviliskio Vinco
Svirskio pagrindinéje mokykloje (toliau vadinama Mokykla) bei 1€Sy naudojimo Siam tikslui
tvarka.

Darbuotojy veiklos vertinimas, jsivertinimas ir kvalifikacijos tobulinimas organizuojamas
vadovaujantis Lietuvos Respublikos Darbo kodeksu, Lietuvos Respublikos Svietimo jstatymu,
kitais Lietuvos Respublikos jstatymais ir teisés aktais, Mokyklos nuostatais, Darbo tvarkos
taisyklémis ir Siuo Aprasu.

II SKYRIUS
BENDRIEJI REIKALAVIMAI

Darbuotojy veiklos vertinimo, jsivertinimo ir kvalifikacijos tobulinimo paskirtis — sukurti aplinka,

skatinan¢ig mokyklos plétrg bei darbuotojo profesinj tobulé¢jima, ir teikti reikalingg informacine,

eksperting ir konsultacing pagalbg.

Darbuotojy veikla vertinama Lietuvos Respublikos jstatymu nustatyta tvarka.

Darbuotojai vertinami bei jsivertina nuolat, tiek priimant j darba, tiek perkeliant j kitas pareigas,

tiek nuolat atestuojant dirbanciuosius.

Personalo j(si)vertinimas jgalina:

6.1. nustatyti darbuotojy tinkamumg tam tikroms pareigoms, planuoti(s) darbuotojo karjera;

6.2. jvertinti jstaigos darbuotojy pra¢jusiy kalendoriniy mety veiklg pagal nustatytas metines
uzduotis, siektinus rezultatus ir jy vertinimo rodiklius;

6.3. i(si)vertinti darbuotojy darbo kokybés gerinimo galimybes;

6.4. iSaiskinti ypatingus tam tikros srities talentus;

6.5. iSaiskinti Salintinus trikumus, suinteresuoti darbuotojus kelti kvalifikacijg ir asmeniskai
tobuléti;

6.6. sudaryti teisingo darbo apmokéjimo prielaidas;

6.7. mazinti klaidy tikimybe, parenkant, atleidziant darbuotojus, organizuojant jy pareigybinj
augima ir pan.

Kvalifikacijos tobulinimas privalomas kiekvienam mokyklos darbuotojui.

Mokytojas turi teis¢ ne maziau kaip 5 dienas per metus dalyvauti kvalifikacijos tobulinimo

renginiuose. Papildomos dienos gali biiti jam suteikiamos mokyklos vadovybei pritarus ne

pamoky metu;

Darbuotojai apie kvalifikacijos tobulinimo renginius suzino asmeniskai, skaitydami skelbimus,

ieSkodami informacijos internete.
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10. | kvalifikacijos tobulinimo renginius vyksta vienu metu po vieng to paties dalyko mokytoja, tos
pacios pareigybés darbuotoja, jei renginio programa nereikalauja kitaip (komandos), i§skyrus
mokiniy ar mokytojy atostogas, Svenciy dienas ar savaitgalius (tuo laiku iSvykstan¢iy mokytojy
skaiCius nereglamentuojamas).

III SKYRIUS
DARBUOTOJU VEIKLOS VERTINIMO, ISIVERTINIMO ORGANIZAVIMAS

11. Darbuotojy veiklos vertinimas — tai procesas, apimantis jvairiy priemoniy rengimg mokykloje,
norint apsvarstyti ir jvertinti ankstesne profesing veiklag ir numatyti ateities planus ir galimybes.
Nuolatinis démesys darbuotojams konkreciomis darbo sglygomis padeda juos telkti bei skatinti.

12. Vertinant laikomasi $iy pagrindiniy taisykliy:

12.1. vertinama nuolatos, vis atnaujinamy duomeny pagrindu;

12.2. privalu vengti asmeninés draugystés, simpatijy ir antipatijy poveikio, svarbus
nepriklausomy eksperty vaidmuo;

12.3. jvertinama kompleksiSkai, o ne vadovaujantis ,,pirmu jspidziu‘;

12.4. Jvertinimas neturi remtis anksciau vertintais duomenimis ir rezultatais;

12.5. labai svarbios vertinimo metodikos: jos turi biiti teoriSkai pagristos ir praktiSkai
aprobuotos;

12.6. jvertinimo rezultatus biitina aptarti vadovo (komisijos) ir vertinamojo pokalbyje.
Tikslas — i8aiskinti vertinamojo privalumus ir trukumus, suformuluoti pastaryjy Salinimo
biidus.

13. Profesinés veiklos vertinimas derinamas su materialiu skatinimu. Darbuotojo darbo jvertinimo
rezultatas yra atlyginimas, galimybés kelti kvalifikacijg suteikimas, paaukStinti pareigas.
14. Darbuotojy veikla vertinama siekiant $iy tiksly:

14.1. didinti mokyklos veiksminguma, veiksmingai iSnaudojant darbuotojy gebéjimus ir
jgtdzius,

14.2. numatyti darbuotojus, kurie biity geriausi kandidatai i atsakingas pareigas ateityje,

14.3. sudaryti sglygas darbuotojy saviraiSkai, atkreipiant démesj j jy sugeb¢jimus, veiklos
motyvus, skatinti jy norg tobuléti,

14.4. siekti darbo uzmokestj derinti su darbuotojy profesiniu lygiu ir didinti jj, atsizvelgiant j

profesionalumo augima.
15. Svarbiausi darbuotojy vertinimo kriterijai yra Sie:

15.1. profesionalumas: dalyko iSmanymas, darbo kokyb¢, patikimumas, pajégumas, darbo
tempas, organizaciniai sugeb¢jimai,
15.2. tarpusavio santykiai: geb¢jimas bendradarbiauti, paslaugumas, atvirumas, tolerancija,
15.3. laiko planavimas,
15.4. asmens savybés: imlumas, gera atmintis, kiirybiSkumas, loginis mastymas,
15.5. asmens jvaizdis: tinkamas elgesys, geb¢jimas aiskiai reikSti mintis.
16. Vertinant darbuotojy profesionaluma, laikomasi tokios taktikos:
16.1. didinti darbuotojy suinteresuotumg profesine veikla,
16.2. siekti geresniy vadovo ir pavaldiniy tarpusavio santykiy,

16.3. didinti darbuotojy pasitenkinimg darbu, nustatyti nesklandumus ir kliiitis, rasti biudy
juos pasalinti,

16.4. aisSkiai informuoti darbuotojus apie jy veiklos vertinima,
16.5. prireikus darbuotojus mokyti ir perkvalifikuoti,
16.6. numatyti tikrus, jgyvendinamus mokyklos veiklos tikslus,
16.7. parengti galimus darbuotojy perskirstymo mokyklos viduje variantus.
17. Darbuotojy vertinimo metodai:
17.1. aprasomieji (kokybiniai), kur remiamasi laisvos charakteristikos formomis, o ne aiskiais

kiekybiniais vertinimo rodikliais,
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17.2. kombinuotieji (tarpiniai), kur pagal pirmines apraSomasias charakteristikas pateikiama
ir kai kuriy skaitmeniniy vertinimy,

17.3. kiekybiniai, padedantys jvertinti konkrec¢ias darbuotojy savybes arba atlieckamy darby
sudétinguma.

Mokytojai ir pagalbos mokiniui specialistai kiekvieny kalendoriniy mety veiklg j(si)vertina

pildydami savianalizés anketg (1 priedas).

Mokyklos administracija turi teis¢ atlikti bendruomenés nariy apklausas, kad iSsiaiskinty

darbuotojy veiklos rezultatus.

Visi Mokyklos darbuotojai veiklg j(si)vertina metinio pokalbio su tiesioginiu darbuotojo vadovu

metu Lietuvos Respublikos jstatymu nustatyta tvarka.

IV SKYRIUS
KVALIFIKACIJOS TOBULINIMO ORGANIZAVIMAS

Kvalifikacijos tobulinimo formos: saviSvieta, metodiniai uzsiémimai, kvalifikacijos tobulinimo
renginiai ir kt.

SaviSvietos paskirtis — suteikti galimybes asmeniui nuolat savarankiSkai mokytis, remiantis
supancia informacijos erdve (bibliotekos, ziniasklaida, internetas, muziejai ir kt.) ir i§ kity
perimama gyvenimo patirtimi.

SaviSvietos biidu asmens jgyta kompetencija Vyriausybés arba jos jgaliotos institucijos nustatyta
tvarka gali biiti pripazjstama kaip kvalifikacijos dalis.

Metodiniy uzsiémimy paskirtis — gerosios patirties sklaida, veiklos vertinimas ir jsivertinimas.
Kvalifikacijos tobulinimo renginiy paskirtis — teikti kokybiSka edukacing paramg mokyklos
darbuotojams, gerinant ugdymo bei kity paslaugy kokybe ir siekiant efektyviy rezultaty,
jgyvendinant Salies ir Europos (Pasaulio edukacing tendencija) visg gyvenimg trunkancio
mokymosi nuostatg.

Kiekvienas darbuotojas pats pasirenka saviSvietai patogy laikg ir formas, mokslo mety pabaigoje
rezultatus fiksuoja veiklos ataskaitoje ar visuotiniame susirinkime.

Direktoriaus pavaduotojas ugdymui vykdo dalyvavimo kvalifikacijos tobulinimo renginiuose
apskaita.

Metodiniai uzsiémimai planuojami atsizvelgiant ] mokytojy sitilymus ir veiklos prioritetus.
Metoding veikla vykdo mokytojy ir pagalbos mokiniui specialisty metodine grupé.
Kvalifikacijos tobulinimo biudzetas apskai¢iuojamas metams skirty mokinio krepselio 1€Sy suma
dalijant i§ pagrindingje darbovietéje dirbanc¢iy mokytojy skaiciaus ir i§ 5 dieny.

Su kvalifikacijos tobulinimui skirtomis IéSomis mokytojai supazindinami kiekvieny mety sausio
ménesj.

Mokytojai, iSnaudoje kvalifikacijai skirtas 1éSas, uz kitus kvalifikacijos tobulinimo renginius
moka patys.

Kelionés iSlaidos ir dienpinigiai, vykstantiems ] kvalifikacijos tobulinimo renginius Keédainiy
rajone, neapmokamos.

Darbuotojas, pageidaujantis vykti j kvalifikacijos tobulinimo renginj:

34.1. raSo argumentuota prasyma mokyklos direktoriui, kuriame nurodo renginio
pavadinima, datg, laika, vietg ir trukme,

34.2. gaves mokyklos direktoriaus leidimg, mokytojas suderina su direktoriaus pavaduotoju
ugdymui pamoky pavadavimo tvarka,

34.3. grizes 1§ kvalifikacijos tobulinimo renginio, mokyklos vyr. buhalteriui pateikia i$laidy
apmokeéjimo dokumentus, kvalifikacijos pazyméjimo kopija.

34.4. naujoves ir rekomendacijas mokytojai ir pagalbos mokiniui specialistai pristato

metodinés grupés uzsiémimuose, kiti darbuotojai — visuotiniuose darbuotojy susirinkimuose.




Keédainiy r. SurviliS§kio Vinco Svirskio
pagrindinés mokyklos darbuotojy
veiklos vertinimo, jsivertinimo ir
kvalifikacijos tobulinimo tvarkos apraso
1 priedas

KEDAINIU R. SURVILISKIO VINCO SVIRSKIO PAGRINDINES MOKYKLOS MOKYTOJO/PAGALBOS MOKINIUI
SPECIALISTO VEIKLOS IR KVALIFIKACIJOS TOBULINIMO ...... METAIS SAVIANALIZES ANKETA

Mokyklos veiklos ...... metais tikslas:

Mokyklos veiklos ..... metais 1 uzdavinys:

L.UGDOMOSIOS VEIKLOS ISIVERTINIMAS (TIKSLINGUMAS, VEIKSMINGUMAS IR REZULTATYVUMAS)

VEIKLOS SRITIS

MOKYTOJO VEIKLOS RODIKLIAI
(kas nuveikta/bus nuveikta Sioje srityje)

SEKMES RODIKLIAI
(kaip tai paveiké/paveiks mokiniy pazanga ir pasiekimus)

Kaip sekesi jgyvendinti
ugdomosios veiklos
planus?

Kokius S§iy mety savo
ugdomosios veiklos
darbus ir pasiekimus
laikote svarbiausiais ir
kodél?

Kaip vertinate savo
mokiniy pazangg ir
pasiekimus?

Ka planuojate tobulinti
kitais mokslo metais?

Kokius rodiklius
siilytuméte  tobulinti
visiems kartu?




Mokyklos veiklos metais 2 uzdavinys:

I1. VEIKLOS MOKYKLOS BENDRUOMENEI (MOKINIAMS, TEVAMS (GLOBEJAMS, RUPINTOJAMS), DARBUOTOJAMS)

VEIKLOS SRITIS

MOKYTOJO VEIKLOS RODIKLIAI
(kas nuveikta/bus nuveikta Sioje srityje)

SEKMES RODIKLIAI
(kaip tai paveiké/paveiks mokiniy pazangg ir pasiekimus)

Metodin¢  veikla ir
gerosios patirties
sklaida institucijoje,
regione, Salyje.

Virtualios = mokymosi
aplinkos, skaitmeniniy
mokymo priemoniy,
metodiniy ir mokomyjy
priemoniy, medziagos

panaudojimas.

Veiklos, kurias
mokytojas privalo atlikti
mokyklos
bendruomenei.

Veiklos, sulygtos su
mokytoju individualiai.

Kokius $iy mety savo
veiklos darbus ir
pasiekimus, skirtus
mokyklos
bendruomenei, laikote
svarbiausiais ir kodél?

Ka planuojate tobulinti
kitais mokslo metais?

Kokius rodiklius
siilytuméte  tobulinti
visiems kartu?




Mokyklos veiklos ...... metais 3 uzdavinys:

III. KVALIFIKACIJOS TOBULINIMAS
(jei seminaras vyksta darbo metu (8.00 -14.00) grafoje ,,Seminaro laikas

zymime raide N)

ymime raide D, jei ne darbo metu (nuo 13.00 val. ar nuotolinis mokymas)

KVALIFIKACLJOS VALANDU | SEMINARO | DATA | PAZYMEJIMO | PAZYMEJIMA KAIP IGYTOS
TOBULINIMO SKAICIUS | LAIKAS NR. ISDAVUSIOS ZINIOS, GEBEJIMALI
RENGINIO INSTITUCLJOS BUVO PRITAIKYTI
PAVADINIMAS PAVADINIMAS UGDYMO(SI)

PROCESE
SaviSvieta

Koks Jusy dalykiniy kompetencijy tobulinimosi poreikis kitiems mokslo metams?

Kokios pagalbos Jums reikéty?

Kokia kryptimi sitilytuméte tobulinti kvalifikacija visiems kartu?




IV. KURUOJANCIO VADOVO ISVADOS, SIULYMAI IR NUMATOMA PAGALBA

Kuruojancio vadovo stebétos ir
aptartos pamokos (veiklos) (kokiose
klasése, kokiam tikslui).

Kuruojanc¢io  vadovo  komentaras
siilymai ir 1iSvados dél veiklos
atitikties turimai kvalifikacinei
kategorijai.

Mokytojo veiklos ir kompetencijos
tobulinimo kryptys, pagalba (suderinta
su kuruojanciu vadovu).

Mokytojas
(ParaSas) (Vardas ir pavard¢)
Kuruojantis vadovas Lolita Kleckauskiené
(ParasSas) (Vardas ir pavard¢)

Data




